
CENTRE DE FORMATION AI

CENTRO DI FORMAZIONE AI
BILDUNGSZENTRUM IV

GESCHÄFTSBERICHT
RAPPORT DE GESTION

2
0
2
3



2

CENTRE DE FORMATION AI

CENTRO DI FORMAZIONE AI
BILDUNGSZENTRUM IV

Fachtagung Versicherung, Medizin und Eingliederung 2023 – Prof. Dr. Roland Benedikter
Congrès assurance, médecine et réadaptation 2023 – Prof. Dr Roland Benedikter

Editorial
Éditorial

Ausbildung
Formation

Fachtagungen
Congrès

Anzahl Kursthemen
Nombre de thèmes de cours

Aufteilung der Kurssitzungen
Répartition des sessions de cours

Anzahl durchgeführte Kurssitzungen
Nombre de sessions réalisées

Anzahl Teilnehmende
Nombre de participants

Statistik interne Referenten
Statistique enseignants internes

Kostenentwicklung des BZIV
Évolution des coûts du CFAI

Zusammenfassung Konten – Budget 
Résumé des comptes – budget

Aufsichtsorgan
Organe de surveillance

Impressum
Impressum

3

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15



3

EDITORIAL 2023, JAHR DER «NORMALISIERUNG» NACH DEN COVID-JAHREN

ÉDITORIAL 2023 ANNÉE DE LA « NORMALISATION » APRÈS LES ANNÉES COVID

Anstieg der Kursbesucherzahlen
Es ist schön zu sehen, dass die Zahl der Kursbesu-
chenden wieder steigt und die Zahlen von vor Covid 
erreicht. Es zeigt sich, dass die Teilnehmenden un-
serer Kurse derzeit eine Vorliebe für Präsenzunter-
richt haben. Nach den Covid-Zeiten scheint es ein 
Bedürfnis zu sein, sich im Präsenzunterricht auszu-
tauschen.
Referententrainings 2023
Die Referententrainings 2023 konnten wie geplant im 
Januar durchgeführt werden. Es ist jedes Mal eine 
Freude, sich mit den Fachleuten aus den verschie-
denen Bereichen der IV rund um die Themen der 
Erwachsenenbildung auszutauschen. Es war interes-
sant zu beobachten, was die Referierenden in den 
angebotenen Kursen gelernt haben und was sie in 
der Praxis umsetzen oder in ihren Unterricht einbau-
en. Die Referententrainings sind ebenfalls zwei der 
Schlüsselveranstaltungen, die es dem BZIV ermög-
lichen, die Praxis weiterzuentwickeln und neue Aus-
bildungsinstrumente und -techniken zu integrieren.
Lernplattform des BZIV (LMS)
Im Laufe des Jahres wurden von unserem Plattform-
anbieter drei Releases ausgerollt, die die Integration 
neuer Funktionen ermöglicht haben. Die Verwaltung 
von Kursen mit dem neuen LMS erfordert jedoch 
umfassende Kenntnisse des Systems, die sich die 
Personen, die die Kurse betreuen, aneignen müssen. 
Es musste also viel Zeit aufgewendet werden, um die 
Parameter der Kurse zu überprüfen, bestimmte Fehler 
zu korrigieren und dem Anbieter gewisse spezifische 
Bedürfnisse mitzuteilen, um eine Weiterentwicklung 
zu ermöglichen. Dies hat bei den Mitarbeitenden des 
BZIV zeitweise viel Kopfzerbrechen und sogar Frus-
tration hervorgerufen.
Mit den anstehenden Releases und den geplan-
ten Verbesserungen sollte die Plattform jedoch den 
aktuellen und zukünftigen Bedürfnissen gerecht 
werden.
Zertifikatslehrgang für Mitarbeitende der BVM
Das BZIV hat für die Mitarbeitenden der Diens-
te zur Bekämpfung von Versicherungsmiss-
brauch (BVM) der IV-Stellen eine Zertifizie-
rung für zwei Gruppen von Mitarbeitenden 
eingeführt. Es handelt sich dabei um die BVM-
Sachbearbeiter/innen und die BVM-Ermittler/innen. 
Mit der Einführung der Zertifikate «Sachbearbeiter/in 
BVM» und «Ermittler/in BVM» möchte das BZIV eine 
Anerkennung für jede/n Mitarbeiter/in der IV-Stellen 
schaffen, der/die sich aktiv für die BVM einsetzt.
Danksagung
Ich bedanke mich bei:
•	 allen Referentinnen und Referenten, die sich wäh-

rend des ganzen Jahres dafür eingesetzt haben, 
dass die Kurse durchgeführt werden können;

Progression de la fréquentation des cours
C’est un plaisir de constater que la fréquentation des 
cours progresse à nouveau et qu’on atteint les chif-
fres d’avant Covid. Il s’avère que les participante·e·s 
de nos cours ont actuellement une préférence pour 
les cours en présentiel. Après les périodes Covid, il 
semblerait qu’échanger en présentiel réponde à un 
besoin.
Congrès des formatrices et formateurs 2023
Les Congrès des formatrices et formateurs 2023 ont 
pu être réalisés comme prévu au mois de janvier. 
C’est à chaque fois un plaisir d’échanger autour des 
thèmes de la formation d’adultes avec les spécialis-
tes des différents domaines de l’AI. Il a été intéressant 
d’observer ce que les enseignantes et enseignants 
ont appris dans les cours proposés et ce qu’ils·elles 
ont mis en pratique ou ont intégré dans leurs cours. 
Les Congrès des formatrices et formateurs sont éga-
lement deux des événements clés qui permettent au 
CFAI de faire évoluer les pratiques et d’intégrer de 
nouveaux outils et techniques de formation.
Plateforme de formation du CFAI (LMS)
Durant l’année, trois mises à jour ont été déployées 
par notre prestataire de la plateforme qui ont permis 
d’intégrer de nouvelles fonctionnalités. La gestion des 
cours avec le nouveau LMS nécessite toutefois des 
connaissances approfondies du système, que les 
personnes qui gèrent les cours doivent s’approprier. 
Il a donc fallu consacrer beaucoup de temps pour 
vérifier les paramétrages des cours, corriger certai-
nes erreurs, signaler certains besoins spécifiques au 
prestataire afin de permettre d’évoluer. Par période, 
cela a provoqué passablement de fil à retordre au 
personnel du CFAI, voire de la frustration.
Avec les mises à jour à venir et les améliorations pré-
vues, la plateforme devrait toutefois permettre de ré-
pondre aux besoins actuels et à venir.
Parcours certifiant pour les collaboratrices 
et les collaborateurs de la LFA
Le CFAI a mis en place, pour les collaboratri-
ces et collaborateurs des services de la lutte 
contre la fraude à l’assurance (LFA) des Offices 
AI, une certification pour deux groupes de col-
laboratrices et collaborateurs que sont les ges- 
tionnaires LFA et les enquêteurs·trices LFA. 
Avec l’introduction des certificats « Gestionnaire LFA » 
et « Enquêteur·trice LFA » le CFAI souhaite ainsi ap-
porter une reconnaissance pour chaque collabo-
ratrice et collaborateur des Offices AI qui s’investit 
activement pour la LFA.
Remerciements
Je remercie :
•	 toutes les enseignantes et tous les enseignants qui 

se sont investis tout au long de l’année pour que 
les cours aient pu être réalisés ;
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•	 allen Leitungen der IV-Stellen und dem BSV, die 
uns mit ihren Fachpersonen unterstützt haben, da-
mit die Kurse erarbeitet und durchgeführt werden 
konnten;

•	 den Ausbildungsverantwortlichen der IV-Stellen für 
ihre Nachsicht in Bezug auf die Mängel des neuen 
LMS, die behoben werden müssen;

•	 der Kommission Aus- und Fortbildung, unserem 
Aufsichtsorgan, für ihre Unterstützung und für das 
uns entgegengebrachte Vertrauen; 

•	 den Mitgliedern der Begleitgruppen für ihre Unter-
stützung in den verschiedenen Projekten;

•	 den Fachpersonen von Steag, die die neue Lern-
plattform (LMS) managen und die ihr Bestes ge-
ben, um uns Lösungen anzubieten, die unseren 
sehr spezifischen Bedürfnissen entsprechen;

•	 meinen Kolleginnen und Kollegen des BZIV für ihr 
Engagement und ihr Durchhaltevermögen trotz ei-
ner Vielzahl von Herausforderungen, die vor allem 
mit der Komplexität des LMS zusammenhängen;

•	 dem Personal der Seminarzentren, der Hotels, 
Restaurants usw., das sein Bestes gibt, um unsere 
Bedürfnisse und jene unserer Teilnehmenden so-
wie Referentinnen und Referenten zu erfüllen.

Zukunft
Da ich in Kürze in den aktiven Ruhestand gehen wer-
de, ist es mir ein Anliegen, allen Personen zu danken, 
mit denen ich zusammenarbeiten durfte, für ihr Enga-
gement, ihre Arbeit, die vielen bereichernden Gesprä-
che und ihre Beiträge, die es dem BZIV ermöglichen, 
eine breite Palette an Kursen anzubieten.
Insbesondere danke ich den Mitgliedern der Aus-
bildungskommission und dem Direktor der IV-Stelle 
Waadt, unserem Arbeitgeber, für das Vertrauen und 
die Unterstützung, die sie mir entgegengebracht ha-
ben. Allen Referentinnen und Referenten für die kons-
truktiven Gespräche und ihr grosses Engagement für 
die Kurse. Den Kolleginnen und Kollegen der IV-Stellen 
und des BSV, die mir einen Einblick in die zahlreichen 
Tätigkeitsbereiche der IV und ihre wertvolle Arbeit zum 
Wohle der Versicherten ermöglicht haben. Und natür-
lich geht ein besonderer Dank an meine Kolleginnen 
und Kollegen vom BZIV für all die geleistete Arbeit, die 
realisierten Projekte und die vielen Herausforderun-
gen, die es in den letzten Jahren zu meistern galt.
Es bleibt mir nur zu wünschen, dass das BZIV weiter 
wachsen kann, um den zukünftigen Herausforderun-
gen gerecht zu werden. Hierfür wünsche ich meinem 
Kollegen Marco Leutwiler, der die Leitung überneh-
men wird, sowie dem gesamten Team des BZIV viel 
Erfolg und Zufriedenheit.
Ich wünsche Ihnen viel Vergnügen beim Lesen des 
vorliegenden Geschäftsberichts.
Freundliche Grüsse
Adelbert Bucher
Direktor

•	 toutes les directions des Offices AI et l’OFAS qui 
nous ont soutenus par la mise à disposition de 
leurs spécialistes, afin de pouvoir élaborer et réali-
ser les cours ;

•	 les répondant·e·s de formation des Offices AI pour 
leur indulgence par rapport aux imperfections du 
nouveau LMS qui doivent être corrigées ;

•	 la Commission de formation et de perfectionne-
ment, notre organe de surveillance, pour son sou-
tien et la confiance qu’elle nous accorde ; 

•	 les membres des groupes ressources pour leur 
soutien dans les divers projets ;

•	 les spécialistes de Steag qui gèrent la platefor-
me de formation (LMS) et qui font au mieux pour 
implémenter les fonctionnalités spécifiques dont 
nous avons besoin ;

•	mes collègues du CFAI pour leur engagement et 
leur persévérance malgré un grand nombre de 
défis liés, principalement à la complexité du LMS ;

•	 le personnel des centres de séminaires, des  
hôtels, des restaurants, etc. qui fait de son mieux 
pour répondre à nos besoins et ceux de nos 
participant·e·s et enseignant·e·s.

Avenir
Comme je partirai à la retraite active dans peu de 
temps, il me tient à cœur de remercier toutes les 
personnes avec lesquelles j’ai eu la chance de col-
laborer, pour leur engagement, leur travail, les nom-
breux échanges enrichissants et leurs contributions 
qui permettent au CFAI de proposer une large palet-
te de cours.
Je remercie en particulier les membres de la Com-
mission de formation et le directeur de l’Office AI 
Vaud, notre employeur, pour la confiance et le sou-
tien qu’ils m’ont accordés. Tous/toutes les ensei-
gnant·e·s pour les discussions constructives et leur 
engagement pour les cours. Les collègues des Of-
fices AI et de l’OFAS qui m’ont permis de découvrir 
les nombreux domaines d’activité de l’AI et leur pré-
cieux travail pour le bien-être des assuré·e·s. Et bien 
entendu un merci particulier à mes collègues du 
CFAI pour tout le travail effectué, les projets réalisés 
et les nombreux défis qui ont été surmontés durant 
ces dernières années.
Il ne me reste qu’à souhaiter que le CFAI puisse con-
tinuer à grandir afin de répondre aux défis futurs. 
Pour cela, je souhaite plein succès et beaucoup 
de satisfaction à mon collègue Marco Leutwiler, qui 
va reprendre la direction ainsi qu’à toute l’équipe du 
CFAI.
En vous souhaitant bonne lecture du présent rap-
port, je vous adresse, Madame, Monsieur, mes  
meilleurs messages.
Adelbert Bucher
Directeur
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AUSBILDUNG
FORMATION
69 Personen nahmen an den Referententrainings 
2023 teil. Im Säntispark in Abtwil für die deutsch-
sprachigen und in Grindelwald für die aus der la-
teinischen Schweiz stammenden Ausbildnerinnen 
und Ausbildner. 
Das Engagement der internen Ausbildner/innen ist 
sehr schätzenswert und unerlässlich, damit den 
Kollegen und Kolleginnen sowie Personen von Part-
nerfirmen eine qualitativ hochstehende Ausbildung 
angeboten werden kann.
Die 69 Teilnehmenden haben sich auf drei angebo-
tene Seminare verteilt, wovon je drei in französischer 
und in deutscher Sprache abgehalten wurden.
Folgende Themen wurden dieses Jahr angeboten:
•	Grundkurs für Ausbildnerinnen und Ausbildner 

(D+F) 
•	Der Weg zu einem optimalen und nachhaltigen 

Wissensaufbau! (D+F)
•	Mein Erfolg als Referent/in durch Vielfalt, Flexibili-

tät und Kreativität (D+F)
Auf dem diesjährigen Kongress der Ausbildner/in-
nen konnte nur ein BZIV-Ausbildner/in-Zertifikat ver-
liehen werden, was wiederum auf die Pandemie 
zurückzuführen war, die in den vergangenen Jahren 
grassierte. 
Im Verlauf des Jahres haben fünf Personen ihre 
Tätigkeit als BZIV-Ausbildner/in beendet. Bei den 
meisten erfolgte dies aufgrund einer beruflichen 
Neuorientierung. Sie wurden von Kolleginnen und 
Kollegen ersetzt, die über die erforderlichen Kennt-
nisse verfügen und sich bereit erklärt haben, ihre 
Kollegen/innen aus den verschiedenen IV-Stellen 
sowie Personen von externen Unternehmen aus-
zubilden.

69 personnes ont suivi les Congrès des formateurs 
2023. Au Säntispark à Abtwil pour les enseignant·e·s 
germanophones et à Grindelwald pour les latins. 
L’engagement motivé des formateurs·trices internes 
est très appréciable et indispensable pour dispen-
ser une formation de qualité à leurs collègues et aux 
personnes d’entreprises partenaires. 
Les 69 participant·e·s se sont répartis sur les trois  
séminaires proposés dans chaque langue (français 
et allemand).
Les sujets proposés cette année :
•	Cours de base pour formatrices et formateurs 

(F+D) 
•	La voie vers un développement optimal et durable 

des connaissances ! (F+D)
•	Mon succès en tant quʼenseignant·e grâce à la 

diversité, la flexibilité et la créativité (F+D)
Lors de cette édition du Congrès des forma-
teurs·trices un seul certificat Formateur∙trice CFAI a 
pu être remis, toujours pour cause de la pandémie 
qui a sévi les années précédentes. 
Durant l’année, cinq personnes ont mis fin à leur ac-
tivité de formateurs·trices CFAI. La plupart pour des 
questions de réorientation professionnelle. Elles ont 
pu être remplacées par des collègues possédant 
les connaissances requises et disposés à s’investir 
pour former leurs collègues des différents Offices, 
voire de personnes d’entreprises partenaires.

CENTRE DE FORMATION AI

CENTRO DI FORMAZIONE AI
BILDUNGSZENTRUM IV

Fachtagung Versicherung, Medizin und Einglie-
derung 2023 – Prof. Dr. Roland Benedikter

Congrès assurance, médecine et réadaptation 
2023 – Prof. Dr Roland Benedikter
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Mit Freude konnte das BZIV im Jahr 2023 einen 
neuen Zyklus von jährlichen Fachtagungen auf die 
Beine stellen:
•	die zweitägige französischsprachige Fachtagung 

Eingliederung und Arbeitsvermittlung fand im Hotel 
Cailler in Charmey mit vier tollen Workshops statt:
–	 «Parlamentarische Vorstösse zur Eingliederung 

der IV – ein Beispiel für aktuelle Arbeiten des 
BSV» mit Fernanda Benz, Spezialistin berufliche 
Eingliederung – BSV, und Nathalie Brülhart, 
wissenschaftliche Mitarbeiterin im Bereich be-
rufliche Eingliederung der IV – BSV

–	 «Sehbehinderung, Wege zu einer erfolgreichen 
Wiedereingliederung» mit Catherine Rausch, 
Leiterin Job Coaching beim Schweizerischen 
Blinden- und Sehbehindertenverband – Bern, 
sowie Aline Leavy, Leiterin PORTAILS – Lau-
sanne

–	 «Multiple Sklerose» mit Juan Pablo Sainz Go-
mez, Arbeitsvermittler – IV-Stelle Waadt, und  
Dr. Paul Klinguer, Arzt – RAD Rhône

–	 «Wiedereingliederung von Menschen mit 
Verhaltensstörungen» mit Cosette Overney,  
Réflexes libres – Payerne

•	die Fachtagung Versicherung, Medizin und Ein-
gliederung «Aktuelles im Fokus der IV» – Korn-
haus, Solothurn:
–	 «Einführungsvortrag – Transhumanismus und IV» 

mit Prof. Dr. Roland Benedikter, Co-Direktor 
des Center for Advanced Studies, Unesco-
Lehrstuhl für interdisziplinäre Antizipation und 
global-lokale Transformation

–	 «WEIV – aktueller Stand» mit Florian Steinba-
cher, Vizedirektor BSV und Abteilungsleiter Ge-
schäftsfeld Invalidenversicherung, Bern

–	 «Gender-Dysphorie – ein aktuelles Thema?»  
Dr. Dana Pamfile, Service de psychiatrie de  
liaison, CHUV, Lausanne

Diese Fachtagungen ermöglichen den Teilnehmen-
den den Austausch mit Kolleginnen und Kollegen 
aus anderen IV-Stellen und fördern die interdiszipli-
näre Zusammenarbeit zwischen den verschiede-
nen Berufsgruppen. Die Themenpalette wird jedes 
Jahr erneuert; die vorgeschlagenen Themen sind 
aktualitätsbezogen und entsprechen den Bedürf-
nissen der Teilnehmenden und der IV-Stellen. Die 
Themen werden von ausgewiesenen Fachperso-
nen behandelt.

En 2023, c’est avec plaisir que le CFAI a pu mettre 
sur pied un nouveau cycle de congrès annuels :
•	 le congrès Réa et Placement francophone d’une 

durée de deux jours a eu lieu à l’Hôtel Cailler à 
Charmey avec quatre ateliers passionnants :
–	 « Des interventions parlementaires concernant 

la réadaptation de l’AI – un exemple de travaux 
actuels de l’OFAS » avec Fernanda Benz, 
Spécialiste intégration professionnelle – OFAS 
et Nathalie Brülhart, Collaboratrice scientifique 
dans le secteur insertion professionnelle de 
l’AI – OFAS

–	 « Malvoyance, pistes pour une réinsertion réus-
sie » avec Catherine Rausch, Responsable Job 
Coaching à la Fédération suisse des aveugles 
et malvoyants – Berne, ainsi qu’Aline Leavy, 
Responsable PORTAILS – Lausanne

–	 « Sclérose en plaques » avec Juan Pablo Sainz 
Gomez, Coordinateur emploi – Office AI Vaud, 
et Dr Paul Klinguer, Médecin – SMR Rhône

–	 « La réadaptation des personnes avec des pro-
blèmes de comportement » avec Cosette Over-
ney, Réflexes libres – Payerne

•	 le congrès assurance, médecine et réadaptation 
« L̓actualité en point de mire à lʼAI » – Kornhaus, 
Soleure:
–	 « Conférence d i̓ntroduction – Transhumanisme 

et AI » avec Prof. Dr Roland Benedikter,  
Co-directeur du Center for Advanced Studies, 
Unesco-Lehrstuhl für interdisziplinäre Antizipa-
tion und global-lokale Transformation

–	 « DCAI – Point de la situation » avec Florian 
Steinbacher, Vice-directeur de lʼOFAS et chef 
de division du domaine Assurance-invalidité, 
Berne

–	 « Dysphorie de genre – un thème d’actualité ? » 
Dre Dana Pamfile, Service de psychiatrie de  
liaison, CHUV, Lausanne

Ces congrès permettent aux participant·e·s d’échan-
ger avec leurs collègues d’autres Offices, ils favo-
risent l’interdisciplinarité entre les différents corps de 
métiers. La palette de sujets proposés est renouve-
lée chaque année. Les thèmes se veulent en ac-
cord avec l’actualité et répondent aux besoins des 
participant·e·s et des Offices. Ils sont traités par des 
spécialistes reconnus. 

FACHTAGUNGEN
CONGRÈS
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ANZAHL KURSTHEMEN
NOMBRE DE THÈMES DE COURS
Das Kursangebot hat sich 2023 leicht verringert. 
Einige Kurse werden aufgrund von mangelndem In-
teresse nur noch jedes zweite Jahr angeboten.
Die Kursthemen unterteilen sich in vier Gruppen:
•	die Fachkurse, die alle Schulungen beinhalten, 

die in direktem Zusammenhang mit den verschie-
denen Berufen in den IV-Stellen stehen;

•	die Kurse «Persönliche Effizienz» ermöglichen es 
jeder Person, sich weiterzuentwickeln und neue 
Ansätze für den individuellen Berufsalltag zu ent-
decken;

•	die öffentlichen Kurse. Das BZIV bietet ein öffent-
liches Kursangebot an, welches sich an alle Per-
sonen richtet, die sich im Rahmen ihrer Arbeit mit 
dem IV-Bereich vertraut machen möchten und an 
die Partnerunternehmen der IV-Stellen; 

•	die internen IV-Stellen-Kurse, massgeschneiderte 
Kurse oder zusätzliche bestehende Kurse auf An-
frage der IV-Stellen.

L’offre de cours s’est légèrement réduite en 2023. 
Certains cours ne sont, vu leur faible intérêt, propo-
sés plus qu’une année sur deux. 
Les thèmes de cours se répartissent en quatre 
groupes :
•	 les cours métiers qui englobent tous les cours en 

lien direct avec les différents métiers des Offices AI ;
•	 les cours d’efficacité personnelle qui permettent à 

chaque personne d’évoluer et de découvrir d’au-
tres aspects et approches ;

•	 les cours publics. Le CFAI propose une offre de 
cours publics qui s’adresse aux personnes qui 
dans le cadre de leur travail souhaitent se familia-
riser avec la matière AI et au personnel des entre-
prises partenaires des Offices AI ; 

•	 les cours intra-office, des cours sur mesure ou 
des cours supplémentaires réalisés à la demande 
des Offices AI.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
SCHWEIZ, Total
SUISSE, total

161
-2,4%

169
+4,9%

93
-45%

167
+79,6%

186
+11,3%

176
-5,4%

D-CH Total
CH-D, total

88
-3,3%

91
+3,4%

54
-40,6%

92
+70,4%

99
+7,6%

92
-7%

W-CH/Tessin, Total
CH-L, total

73 (dont 2 I)
-1,4%

78
+6,8%

39 (dont 3 I)
-50%

75 (dont 3 I)
+92,3%

87 (dont 3 I)
+16%

85 (dont 3 I)
-2,3%

Davon 
öffentliche Kurse
gemischte Kurse
Dont 
cours publics 
cours mixtes

D3 / F2 / I1
D4 / F3

D3 / F2 
D5 / F5

D1
D4 / F4

D2 / 1F
D9 / 11F

D3 / F2 / I1
D8 / F12

D2 / F2 / I1
D14 / F16

D = auf Deutsch 
F = auf Französisch
I = auf Italienisch

D = en allemand
F = en français
I = en italien 

CENTRE DE FORMATION AI

CENTRO DI FORMAZIONE AI
BILDUNGSZENTRUM IV
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Die Zahl der Kurssitzungen ist im Vergleich zum 
Vorjahr stabil geblieben. 
Wir stellen einen sehr leichten Anstieg der Kurs-
sitzungen für persönliche Effizienz fest, der aber 
immer noch weit unter den Zahlen von vor der 
Pandemie liegt.
Die Anzahl an gemischten Kurssitzungen blieb 
ebenfalls stabil oder war mit -7,4% sogar leicht 
rückläufig.

Le nombre de sessions de cours est resté stable 
par rapport à l’année précédente. 
Nous constatons une très légère hausse du 
nombre de sessions de cours d’efficacité person-
nelle, tout en restant bien en dessous des chiffres 
d’avant pandémie. 
Le nombre de sessions de cours mixtes reste 
également stable, voire est en légère régression 
avec -7,4%. 

2019 2020 2021 2022 2023
Fachkurssitzungen
Sessions métiers

170
-6,1%

70% 86
-49,4%

73% 203
+136%

80% 204
+0,5%

78% 203
-0,5%

77%

Persönliche Effizienz
Efficacité personnelle

63
+5%

26% 28
-55,5%

24% 40
+42,8%

16% 50
+25%

19% 53
+6%

20%

Öffentliche Kurssitzungen 
Sessions publiques

7
-12,5%

3% 1
-85,7%

1% 8
+700%

3% 6
-25%

2% 8
+33,3%

3%

IV-Stellen-interne Kurssitzungen 
Sessions intra-office

3 1% 2 2% 2 1% 2 1% 0 0%

Total
Total

243 100% 117 100% 253 100% 262 100% 264 100%

Davon gemischte Kurssitzungen
Dont sessions mixtes

27 – 20 – 42 – 54 – 50 –

AUFTEILUNG DER KURSSITZUNGEN
RÉPARTITION DES SESSIONS DE COURS

(Hinweis: Die Prozentangaben beziehen sich auf 
den Anteil in Bezug auf das Kurstotal des gleichen 
Jahres)

(Remarque : les % se rapportent au total des cours 
de la même année)

Fachtagung Versicherung, Medizin und Eingliederung 2023 – Florian Steinbacher
Congrès assurance, médecine et réadaptation 2023 – Florian Steinbacher
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Il est réjouissant de constater que le nombre de 
sessions de cours reste constant ces dernières  
années (+0,8%). 
Néanmoins, nous constatons que la répartition 
entre les régions linguistiques semble évoluer en  
faveur de la Suisse latine et progresse avec 45% par 
rapport aux 55% de la Suisse alémanique (y com-
pris les cours publics et cours intra-office). 

2018 2019 2020 2021 2022 2023
SCHWEIZ, Total
SUISSE, total

249
-0,4%

243
-2,4%

117
-51,9%

253
+116,2%

262
+3,5%

264
+0,8%

D-CH, Total
CH-D, total

158
0%

145
-8,3%

72
-50,3%

151
+109,7%

155
+2,6%

147
-5,2%

W-CH/Tessin, Total
CH-L, total

91
-1,1%

98
+7,7%

45
-54,1%

102
+126,6%

107
+4,9%

117
+9,3%

Davon 
öffentliche Kurssitzungen
Dont sessions publiques 

D5 / F2 
/ I1

D5 / F2 D1 D2 / F6 D2 / F3 
/ I1

D2 / F5 
/ I1

Davon 
gemischte Kurssitzungen
Dont sessions mixtes 

D8 / F6 D16 / F11 D12 / F8 D22 / F20 D30 / F24 D25 / F25

Davon 
IV-Stellen-interne Kurssitzungen
Dont sessions intra-office

– D1 / F2 F2 F2 D1 / F2 D0 / F0

(Hinweis: Die Prozentangaben beziehen sich auf 
den Vorjahreswert auf der gleichen Zeile)

(Remarque : les % sont par rapport à l’année précé-
dente, sur la même ligne)

ANZAHL DURCHGEFÜHRTE KURSSITZUNGEN
NOMBRE DE SESSIONS RÉALISÉES

Erfreulicherweise ist die Anzahl der Kurssitzungen 
in den letzten Jahren konstant geblieben (+0,8%).
Dennoch stellen wir fest, dass sich die Verteilung 
zwischen den Sprachregionen zugunsten der la-
teinischen Schweiz zu entwickeln scheint und mit 
45% gegenüber 55% in der Deutschschweiz zu-
nimmt (inkl. öffentliche Kurse und Kurse innerhalb 
der IV-Stellen).

D = auf Deutsch 
F = auf Französisch
I = auf Italienisch

D = en allemand
F = en français
I = en italien 

Fachtagung Versicherung, Medizin und Eingliederung 2023 – Florian Steinbacher
Congrès assurance, médecine et réadaptation 2023 – Florian Steinbacher
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Die Zahl der Teilnehmenden steigt im Vergleich zum 
Vorjahr und im Vergleich zu den Zahlen vor der Pan-
demie wieder an.
Besonders erfreulich ist der Anstieg der Teilneh-
menden aus den IV-Stellen: +12,5% im Vergleich zu 
2022 und +6,4% im Vergleich zu 2019.
Das gesetzte Ziel von +100% bezüglich der Steige-
rung der Teilnehmer/innen-Zahl «externes Publikum» 
(Vergleich mit 2019) wird mit einer Steigerung von 
45,7% im Gegensatz zu 2022 nicht erreicht!

Le nombre de participant·e·s repart à la hausse par 
rapport à l’année précédente et en comparaison 
avec les chiffres d’avant pandémie. 
Ce qui est particulièrement réjouissant, c’est l’aug-
mentation des participant·e·s des Offices AI : +12,5% 
par rapport à 2022 et +6,4% par rapport à 2019.
L’objectif fixé de +100% concernant l’augmentation 
du nombre de participant·e·s « public externe » 
(comparaison avec 2019) n’est, contrairement à 
2022, avec une augmentation de 45,7% pas atteint !

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Bemerkung 
Remarque

SCHWEIZ, Total
SUISSE, total

3205
+2,1%

3189
-0,5%

1339
-58%

3542
+164,5%

3202
-9,6%

3463
+8,1%

Kurssitz. mit 
externem und 

gemischtem  
Publikum

Sessions avec 
un public 

externe et 
mixte

D-CH, Total
CH-D, total

2090
+2,1%

1947
-6,8%

832
-57,3%

2267
+172,5%

1936
-14,6%

2018
+4,2%

W-CH/Tessin, Total
CH-L, total

1115
+2,1%

1242
+11,4%

507
-59,2%

1275
+151,5%

1266
-0,7%

1445
+14,1%

Öffentliche Kurssitzungen
Sessions publiques

D 60
F 23

I 9

D 53
F 28

D 2 D 22
F 72

D 37
F 73
I 10

D19
F 82

I 3

Externes  
Publikum: 

-27,3%
(+28,6% vs. 

2019)
Public 

externe : 
 -27,3% 

(+28,6% vs. 
2019)

Gemischte Kurssitzungen
Sessions mixtes 

D 29
F 24

D 42
F 52

D 28
F 29

D 47
F 65

D 107
F 124

D 56
F 95

SCHWEIZ (ohne externes 
Publikum), Total
SUISSE (sans public  
externe), total

3060
+0,6%

3014
-1,5%

1280
-57,6%

3336
+160,6%

2851
-14,5%

3208
+12,5%

D-CH, ohne öffentliche und 
gemischte Kurssitzungen
CH-D sans sessions  
publiques et mixtes 

2001
+3,3%

1852
-7,4%

802
-56,7%

2198
+174,1%

1792
-18,5%

1943
+8,4%

W-CH/Tessin, ohne öff. und 
gemischte Kurssitzungen
CH-L sans sessions  
publiques et mixtes 

1059
-4,0%

1162
+9,7%

478
-58,9%

1138
+138,1%

1059
-6,9%

1265
+19,5%

ANZAHL TEILNEHMENDE
NOMBRE DE PARTICIPANTS 

(Hinweis: Die Prozentangaben beziehen sich auf 
den Vorjahreswert auf der gleichen Zeile)

(Remarque : les % sont par rapport à l’année précé-
dente, sur la même ligne)
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STATISTIK INTERNE REFERENTEN
STATISTIQUE ENSEIGNANTS INTERNES

Die Kurse des BZIV könnten ohne die Unter-
stützung der IV-Stellen und ihrer Mitarbeitenden 
nicht angeboten werden.
Die IV-Stellen haben uns unterstützt, indem sie 
127 motivierte Mitarbeitende zur Verfügung ge-
stellt haben. Die Ausbildner/innen – Fachper-
sonen der verschiedenen IV-Bereiche – haben 
sich in diesem Jahr der Wiederaufnahme auf 
vorbildliche Weise dafür eingesetzt, ihre Kennt-
nisse an ihre Kolleginnen und Kollegen weiter-
zugeben. Ihnen gebührt unser grosser Dank.
Die Zahlen auf dieser Seite zeugen von der Viel-
fältigkeit der Herkunft unserer Ausbildner/innen. 
Die IV-Stellen stellten dem BZIV zur Gewährleis-
tung der Fachkurse mehr als 559 Arbeitstage 
bereit. Die Mehrzahl der internen Ausbildner/
innen unterrichtet während der Arbeitszeit der 
IV-Stelle und ein kleiner Prozentsatz (11,5%) 
während der Freizeit. Dieser Anteil ist im Ver-
gleich zum letzten Jahr (13%) stabil geblieben. 
In diesem Fall werden die Ausbildner/innen vom 
BZIV entlohnt.

Les formations du CFAI ne pourraient pas être 
proposées sans le soutien des Offices et leurs 
collaborateurs·trices. 
Les Offices AI nous ont soutenu avec la mise 
à disposition de 127 collaborateurs·trices  
motivé·e·s. Ces formateurs·trices, spécialistes 
des différents domaines de l’AI, se sont impli-
qués de façon exemplaire pour partager leurs 
connaissances avec leurs pairs. Ils méritent 
toute notre reconnaissance.  
Les chiffres présentés sur cette page montrent 
la diversité de la provenance des forma-
teurs·trices. Ce sont 559 jours de travail ain-
si mis à disposition du CFAI par les Offices et 
l’OFAS pour assurer les formations métiers. 
La majorité des enseignant·e·s internes en-
seignent sur le temps de travail de l’Office et 
un petit pourcentage (11,5%) sur le temps privé. 
Proportion en léger recul par rapport à l’année 
précédente (13%). Dans ce cas, ils sont rému-
nérés par le CFAI. 

Anzahl Referenten 
Nombre d’enseignants 

Entschädigte Tage 
Jours dédommagés 

Abwesenheitstage Referenten 
Jours d’absence enseignants

Anzahl Tage als BZIV-Angestellter
Nombre de jours en tant qu’employé par le CFAI 
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KOSTENENTWICKLUNG DES BZIV
ÉVOLUTION DES COÛTS DU CFAI
Die durchschnittliche Anzahl der Teilnehmenden 
pro Kurssitzung, die im Vergleich zum Vorjahr um 
+7,4% gestiegen ist, entspricht derjenigen von 2019.
Die Zahl der Teilnehmer/innen-Tage ist im Vergleich 
zu 2022 um -12,5% gesunken, im Vergleich zu 2019 
jedoch um +11,6% gestiegen.
Die Ausbildungskosten pro Tag und Teilnehmer/
in weisen einen Anstieg von +1% im Vergleich zu 
2019 und von +24,5% im Vergleich zu 2022 auf. Ein  
Faktor für den Anstieg ist auf die gestiegenen Hotel-
kosten (Zimmer und Catering) zurückzuführen.

Le nombre moyen de participant·e·s par session de 
cours, en augmentation de +7,4% par rapport à l’an-
née précédente, est égal à celui de 2019. 
Le nombre des jours-participant·e·s présente, au 
contraire, une diminution de -12,5% par rapport à 
2022 tout en restant plus élevé de +11,6% par rap-
port à 2019. 
Les coûts de formation par jour et participant·e pré-
sentent une hausse de +1% par rapport à 2019 et 
de +24,5% par rapport à 2022. Un des facteurs 
de la hausse est dû aux augmentations des frais  
hôteliers (chambres et catering). 

2019 2020 2021 2022 2023 +/-
Total der Ausgaben
Total des dépenses

3’441’226 2’910’523 3’044’149 3’732’378 4’032’326 +299’948
+8,0% 

Infrastrukturkosten 
(Personal- und Betriebskosten)
Frais d’infrastructure 
(frais de personnel et  
de fonctionnement)

1’107’971 1’159’509 1’323’064 1’316’981 1’400’228 + 83’247
+6,3%

Bildungskosten (Honorare, Kompen-
sationen, Kurskosten, Räume, Tech-
nik, Mahlzeiten, Übernachtungen)
Frais de formation
(honoraires, compensations et 
frais de cours, salles, technique, 
repas, nuitées) 

2’333’255 1’751’014 1’721’085 2’415’398 2’632’098 +216’700 
+9,0%

Anzahl Teilnehmende
Nombre de participants

3’189 1’339 3’542 3’202 3’463 + 261
+8,2%

Anzahl Kurssitzungen 
Nombre de sessions

243 117 253 262 264 +2
+0,8%

Anzahl Teilnehmertage
Nombre de 
jours-participants

5’863 2’661 4’604 7’481 6’544 -937
-12,5%

Bildungskosten pro Tag und  
Teilnehmer
Coûts de formation par jour et 
participant

398 658 374 323 402 +79
+24,5%

Durchschnittliche Teilnehmerzahl 
pro Kurs
Nombre de participants moyen 
par cours

13,1
L 12,7
D 13,4

11,4
L 11,3
D 11,6

14,0
L 12,5
D 15,0

12,2
L 11,8
D 12,5

13,1
L 12,4 
D 13,7  

 

+7,4%
+5,1%
+9,6%

L = Latin, D = Deutsch
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ZUSAMMENFASSUNG KONTEN – BUDGET
RÉSUMÉ DES COMPTES – BUDGET
Der Betrag des Budgetkontos 66 entspricht einer 
vorsichtigen Einschätzung der Kurseinnahmen der 
öffentlichen und gemischten Kurse. Die Einnahmen 
der öffentlichen und gemischten Kurse decken nur 
die Kosten der Kurslogistik (Konto 50). Der Betrag 
des Kontos 50 ist daher um die gleiche Summe ver-
ringert wie die Abweichung des Kontos 66, welche 
im Zusammenhang mit den öffentlichen und ge-
mischten Kursen steht.
Das Jahresergebnis liegt -9,2% unter dem Budget.

Le montant du compte 66 au budget est une es-
timation prudente relative aux recettes des cours 
publics et cours mixtes. Les recettes des cours 
publics et cours mixtes couvrent uniquement 
les frais de la logistique de cours (compte 50). 
Le montant du compte 50 est donc réduit de la 
même somme que l’écart du compte 66 en lien 
avec les cours publics et mixtes.
Le résultat annuel est de -9,2% inférieur au bud-
get. 

Kostenart
Genre de frais Budget 2023 2023 +/-
5 Verwaltungskosten

Charges d’administration
50 Personalaufwand inklusive  

Honorar und Kosten für Unterkunft
Charges de personnel y compris 
honoraires et frais de logement

3’967’697 3’651’763 -315’934

51 Sachaufwand
Charges de biens et services

297’860 323’303 + 25’443

52 Raum- und Liegenschaftskosten
Frais de locaux et d’immeubles

114’235 129’483 +15’248

53 Dienstleistungen Dritter
Prestations de tiers

112’085 63’240 -48’845

Total Aufwand
Total des frais

4’491’877 4’167’789 -324’088

6 Verwaltungserträge
Produits d’administration

61+66 Übriger Ertrag
Produits d’administration divers

-50’000 -134’671 -84’671

67 Vergütungen 
Remboursements

0 -792 -792

Total Ertrag
Total des produits

-50’000 -135’463 -85’463

Resultat
Résultat

4’441’877 4’032’326 -409’551
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Kommission Aus- und Fortbildung
Commission de formation et de perfectionnement
c/o Geschäftsfeld Invalidenversicherung, BSV
c/o Domaine Assurance-invalidité, OFAS
Effingerstrasse 20, 3003 Bern

Vorsitz
Présidence
Doris Lüthi
Leiterin Stab IV, BSV
Responsable État-major AI, OFAS

Mitglieder
Membres
Olivier Barraud
Directeur Office AI Vaud 

Rolf Born
Geschäftsfeldleiter WAS IV Luzern

Monica Maestri 
Direttrice Ufficio AI Ticino

Helen Monioudis 
Direktorin IV-Stelle Glarus

Maya Umher
Fachspezialistin Berufliche Integration, BSV Geschäftsfeld IV

Nicolas Robert
Directeur Office AI Fribourg

Reto Baumgartner bis 31. Dezember 2023
Leiter IV-Stelle Basel-Landschaft

Karin Fiechter-Jaeggi ab 01. Januar 2024
Geschäftsleiterin IV-Stelle Solothurn

Mit beratender Stimme
Avec voix consultative 

Adelbert Bucher
Direktor des BZIV

Marco Leutwiler
Directeur adjoint du CFAI

AUFSICHTSORGAN
ORGANE DE SURVEILLANCE
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Realisierung
Réalisation 
PMM
Photo-Multi-Média
Ryf 66
3280 Morat
info@pmm.ch
www.pmm.ch

IMPRESSUM
IMPRESSUM

Bildungszentrum IV
Centre de formation AI 

Avenue Général-Guisan 8 
1800 Vevey 
info@cfai-bziv.ch
www.cfai-bziv.ch 

Fachtagung Versicherung, Medizin und Eingliederung 2023– Dr. Dana Pamfile
Congrès assurance, médecine et réadaptation 2023 – Dr Dana Pamfile
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Referententraining 2023, Grindelwald 
- Adelbert Bucher, Jean-Pierre Besse 
et Thomas Allet
Congrès des formateurs 2023,  
Grindelwald - Adelbert Bucher, Jean-
Pierre Besse et Thomas Allet

Referententraining 2023, Grindelwald 
- Xavier Farinelli
Congrès des formateurs 2023,  
Grindelwald - Xavier Farinelli


